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नेपालमा साव[जिनक िनजी साझेदारȣको औिच×य

बÕदो जनआकां¢ा, तीॄ सहरȣकरण, ǒव£ान ूǒवधको ǒवकासले
गदा[ सहरȣ तथा मामीण ¢ेऽमा सेवाको माग बढȣ रहेको ।
सरकारले माऽ जनताको बढदो चाहनालाई पूरा गन[ नसÈने भएकोले
िनजी ¢ेऽसगँको यो अवधारणाको ǒवकास भएको ।
िनजी ¢ेऽको नितजामखुी सःंकार, काय[गत द¢ता, åयवसाियक
िनरÛतरता र साव[जिनक ¢ेऽको जवाफदेहȣता, उƣरदािय×व एवं
ǔजàमेवारȣको सयंोजन गǐरएको हÛछु ।
समावेशी ǒवकास ूǑबयालाई जोड Ǒदने (PPP: 

Private,Cooperative and Community)

ॐोतको ǐरƠता पूरा गन[ आ-आÝना Comparative Advantage 

र पूँǔज ूǒविध र åयवःथापकȧय ¢मताको ूयोग गनȶ अवसर।

अÛतराǔं शय ःतरमा सन ् १९८० को दशको पूवा[ध[ देǔख
१९९० को दशकमा समǔं ट ǒवकास अवधारणामा पǐरवत[न
नेपालमा सǽुवात २०४८ साल भएको देǔखÛछ ।
िनजीकरण ऐन, २०४८ जारȣ भएपिछ िनजी ¢ेऽको देशको अथ[तÛऽमा
सलंÊनता åयापक हनु पुगेको ।
ःथानीय ःवायƣ शासन ऐन, २०५५ ले Ǒदगो ǒवकासका लािग
आधाǐरत सेवा ूदान गनȶ काय[मा िनजी ¢ेऽलाई सहभागी हनु
ूो×साǑहत गनȶ नीित िलएको ।
ःथानीय ःवायƣ शासन िनयमावली, २०५६ को पǑहलो सशंोधनले
ू×येक ःथानीय िनकायमा “साव[जिनक िनजी ¢ेऽ साझेदारȣ ूवƨ[न
सिमित रहने åयवःथा गरेको ।

नेपालमा साव[जिनक िनजी साझेदारȣको ǒवकासबम



“साव[जिनक पूवा[धार सरंचना िनमा[ण सचंालन तथा हःताÛतरण
सàबÛधी नीित, २०५७ ।
आिथ[क वष[ २०५९।६० सरकारȣ ःवािम×वमा रहेका दईु ठलाू बɇक
राǔं शय वाǔणÏय बɇक र नेपाल बɇक िलिमटेडको ǒवƣीय ǔःथित सधुार
गन[ åयवःथापन करारमा Ǒदने काय[ ।
करार िनदȶिशका २०५९ जारȣ भएको ।
साव[जिनक िनजी साझेदारȣ, नीित (ःथानीय िनकायको लािग) २०६०
तथा िनदȶिशका २०६१
पूवा[धार सरंचनाको िनमा[ण तथा सचंालनमा िनजी लगानी सàबÛधी
ऐन, २०६३

नेपालमा साव[जिनक िनजी साझेदारȣको ǒवकासबम

साव[जिनक खǐरद ऐन,२०६३ तथा िनयमावली, २०६४
नेपालको अÛतǐरम सǒंवधान, २०६३ को धारा ३५ को उपधारा १२ मा
राǒƶय ǒवकासको लािग ःवेदेशी लगानीलाई ूाथिमकता Ǒदई देशमा
वैदेिशक पूँजी र ूǒविधलाई आकǒष[त गनȶ नीित राÏयले अवलàबन
गनȶ उãलेख भएको ।
तीन वǒष[य अÛतǐरम योजना ( २०६४।६५-२०६६।६७) ले िलएको
रणनीितहǾ

आिथ[क समǒृƨका लािग िनजी तथा सहकारȣ ¢ेऽको समेत
भिूमकालाई ूभावकारȣ बनाउने
आिथ[क कृयाकलापहǾमा िनजी ¢ेऽको अलावा सहकारȣ ¢ेऽको

भिूमका तथा िनजी-सरकारȣ ¢ेऽको सहकाय[को अवधारणालाई समेत
ूभावकारȣ बनाउने

नेपालमा साव[जिनक िनजी साझेदारȣको ǒवकासबम



आिथ[क वष[ २०६५-६६ को बजेट बƠåयमा िनàन कुराहǾ उãलेख भएको –
अथ[तÛऽमा िनजी ¢ेऽ, सहकारȣ ¢ेऽ र साव[जिनक ¢ेऽको समÛवयकारȣ
भूिमका रहने
सरकारले िनजी ¢ेऽ र सहकारȣ ¢ेऽको ǒवकासका लािग सहजकता[को भूिमका
िनवा[ह गनȶ
साव[जिनक िनजी साझेदारȣ (पी.पी.पी.) ूणाली पूँǔजगत लगानीको मुÉय
आधारिशला हनेु
र अिधकांश ǽपमा ःवदेशी र ǒवदेशी लगानीकता[हǾलाई ूाथिमकताका
¢ेऽहǾमा लगानी गन[ ूो×साǑहत गǐरने ।
देशका साव[जिनक ¢ेऽका उƭोग र ǽÊण उƭोगहǾलाई साव[जिनक िनजी
साझेदारȣको नीित अÛतग[त åयवसाियक ढंगले संचालन गनȶ ।
सàमाननीय ूधानमÛऽीÏयूको अÚय¢तामा उÍचःतरȣय आिथ[क पǐरषɮ
गठन।

नेपालमा साव[जिनक िनजी साझेदारȣको ǒवकासबम

साव[जिनक िनजी साझेदारȣको ǒवकासको लािग गǐरएका ूयासहǽ

साव[जिनक िनजी साझेदारȣ अवधारणाको ूवƨ[न
सःंथागत ǒवकास
¢मता अिभवǒृƨ
नीितगत तथा कानूनी åयवःथा
ःथानीय साझेदारȣ पǐरयोजनाहǾका लािग ूाǒविधक सहयोग



नेपालमा साव[जिनक िनजी साझेदारȣको वत[मान अवःथा

राǔं शय योजना माननीय सदःयहǾको अÚय¢तामा साव[जिनक
िनजी साझेदारȣ सिमितको गठन भई यःता पǐरयोजनाहǾ
छनौट गनȶ ूयोजनका लािग आधारहǾ (Criteria) िनमा[णको
काय[ भइ रहेको ।
काठमाÖडɋ उप×यका खानेपानी åयवःथापन वोड[
काठमाÖडɋ उप×यका खानेपानी िलिमटेड (KUKL) ।
भौितक योजना मÛऽालय अÛतग[त यस अवधारणालाई अगाǑड
बढाउन साव[जिनक िनजी साझेदारȣ सिमितको गठन गǐरएको ।

UNDP को सहयोगमा ःथानीय ǒवकास मÛऽालय अÛतग[त नीितगत
सहयोग, ¢मता ǒवकास र ःथानीय िनकाय ःतरमा PPP अवधारणा
काया[Ûवयनमा ãयाउन शहरȣ वातावरणको लािग साव[जिनक िनजी
साझेदारȣ काय[बम Public Private Partnership for Urban 

Environment, PPPUE) लागू गǐरएको ।
ःथानीय ǒवकास मÛऽालय र UNDP/PPPUE ले यस अवधारणालाई
अझ åयापक बनाउन उƭोग वाǔणÏय महासघं(FNCCI) र
नगरपािलका सघं(MuAN) सगँ िमलेर साझेदारȣमा काय[बम
काया[Ûवयन गदȷ आएको ।

नेपालमा साव[जिनक िनजी साझेदारȣको वत[मान अवःथा



;flg;fsf] ;+:yfut Joj:yf

/fli6«o ;fj{hlgs lghL ;fem]bf/L /fli6«o ;dGjo
;ldlt

lhNnf tyf gu/kflnsf tyf ufpF ljsf; ;ldlt :t/Lo 
;fj{hlgs lghL ;fem]bf/L ;ldlt

gu/kflnsf :t/Lo ;fj{hlgs lghL ;fem]bf/L ;]n

zx/L jftfj/0fsf nflu ;fj{hlgs lghL ;fem]bf/L 
sfo{qmd -lklklko'O_

;+o'Qm /fi6«;+3Lo ljsf; sfo{qmd -o'Pgl8lk_ sf] 
;xof]udf g]kfn ;/sf/, :yfgLo ljsf; dGqfnoåf/f
sfof{Gjog ul/Psf] cfof]hgf

;g\ @))@ b]lv ;+rfngdf /x]sf]

bf]>f] r/0fdf ;+rflnt

sfo{qmd !) gu/kflnsfleq ;+rflnt

vfg]kfgL, kmf]x/d}nf Joj:yfkg, zx/L ;/;kmfO, zx/L 
oftfoft / k'gMgjLs/0fLo pmhf{sf] If]qdf sfo{/t\



lklklko'O (PPPUE) sf] p2]Zo

cfwf/e"t zx/L ;]jfdf zx/L u/Ljx¿sf] kx'Fr clea[l4 
ug]{ / zx/L tyf cw{ zx/L If]qdf :j:y jftfj/0f / 
gful/sx¿sf] hLjg:t/ ;'wf/ ug{ ;fj{hlgs / lghL
If]qsf] ;fem]bf/L k|aw{gaf6 zx/L ;]jfsf] bLuf] 
Joj:yfåf/f of]ubfg k'¥ofpg' /x]sf] 5 . 

;fj{hlgs lghL ;fem]bf/L kl/of]hgfx¿df u/Ljd'vL
cjwf/0ffnfO{ Wofg lbg ;lsg]

u/Lj, dlxnf, lk5l8Psf hghfltx¿sf nflu
/f]huf/Lsf] Joj:yf ug{ ;lsg]

nlIft ;d"xnfO{ :t/Lo ;]jf pknAw u/fpg ;lsg]

:jR5 vfg]kfgL, kmf]x/d}nf Joj:yfkg, ;/;kmfOsf] 
If]qdf ;d'bfodf cfwfl/t ;flg;f Joj:yf
k|efjsf/L x'g;Sg]

kl/of]hgfx¿sf] of]hgf agfpFbf b]lvg} :yfgLo
hg;xeflutf ePdf ;flg;f kl/of]hgfx¿sf] ;kmn
sfof{Gjog ug{ ;lsg]

xfn;Ddsf] cg'ej tyf lzIff



lghL If]qsf] k]zfut ljz]if1tfsf] k|of]usf ;fy} 
lghL >f]t / ;fwgsf] pkof]u x'g ;s]sf] 

:yfgLo ;/sf/sf] b"n{e >f]tnfO{ cGo ;fdflhs
;]jfsf If]qdf nuflg ug]{ cj;/ ldn]sf]

;]jfu|fxLn] k|efjsf/L tyf s';n ;]jf k|fKt ug]{ 
cj:yfsf] ;[hgf ePsf]

:yfgLo ;/sf/ / lghL If]qsf] ;DaGwnfO{ ;'dw'/ 
agfPsf] tyf ;fdflhs lhDd]jf/Lsf] efjgfaf6 
;d]t ;+rfng x'g'kg]{ s'/fnfO{ ;d;fdlos agfpg
;s]sf]

pknAwLx¿

;flg;f kl/of]hgfx¿sf] 5gf]6sf nflu ;flg;f v/Lb 
lgodfjnLsf] cefj

a}+s tyf ljQLo ;+:yfx¿n] ;flg;f kl/of]hgfx¿df
C0f nufgL ug{sf nflu 5'§} gLltsf] cefj tyf
;flg;f kl/of]hgfx¿df k'FhL h'6fpg k'FhL ahf/sf] 
ljsf; x'g g;s]sf]

:yfgLo lgsfox¿df ;flg;f sfof{Gjog ;Lk / 
1fgsf] cefj

;flg;f ;DaGwL gLlt tyf sfg"g lgdf{0f ubf{ lghL
If]q nufot cGo ;/f]sf/jfnfx¿sf] e"ldsf Go"g

;flg;f ljjfb ;dfwfg ;+oGqsf] cefj

;flg;f sfof{Gjogsf qmddf b]lvPsf k|d'v d'2fx?



;DdfggLo k|wfgdGqL cWoIftf u7g ul/g] kl/ifbnfO{ sfof{Tds agfpg' 
kg]{ .

;flg;f k|aw{g ug]{ sfg"gsf] lgdf{0f tyf ljBdfg sfg"gdf cfjZos
;+zf]wg

;flg;fnfO{ 5'§} x]g{ /fli6«o:t/sf] :jfoQ lgsfosf] u7g ul/g'kg]{ ;Da4 
dGqfnoxdf PPP k|j4{g ug{ O{sfOx? u7g ug'{ kg]{

;flg;f kl/of]hgfx¿df ljQLo ;+:yfaf6 shf{ k|jfx x’g]] ;DaGwdf :ki6 
sfg"gL Joj:yf x'g'kg]{

If]qut dfkb08x¿sf] lgdf{0f / ;dGjo ul/g'kg]{

/fli6«o gLlt lghL If]q tyf cGo ;/f]sf/jfnfx¿;Fusf] k/fdz{ af6 ;L3| 
hf/L x'g'kg]{

jt{dfgdf sfo{Gjog ePsf sfo{qmdx?af6 k|fKt cg’efnfO{ s]Gb|Lo tyf
:yfgLo :t/df cg';/0f u/L Jofkstf lbg] . 

PPP k|j4{gsf nflu tTsfn ul/g' kg]{ sfo{x?
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s]xL gd"gf ;flg;fsf kl/of]hgfx¿



sflndf6L kmnkm'n tyf t/sf/L ahf/sf] kmf]x/ Joj:yfkg

b}lgs !% 6g kmf]x/ pTkfbg
sfnLdf6L kmnkm"n tyf t/sf/L ahf/ ljsf; 
;ldlt / g]kfn sNka[IfaLr kmf]x/ Joj:yfkgsf
nflu ;Demf}tf
g]kfn sNka[Ifåf/f rf]ef/df ljG8/f] sDkf]li6Ë
;fO6sf] lgdf{0f u/L sflndf6L ahf/af6 lg:sg] 
t/sf/L tyf kmnkm"nsf] kmf]x/af6 sDkf]i6 dn
@% 6g kmf]x/ k|zf]wg ug{ ;Sg] Ifdtf
!! hgfnfO{ k|ToIf jf ck|ToIf /f]huf/Lsf] pknAwtf
sflndf6L kmnkm"n tyf t/sf/L ahf/sf] vr{df sdL

cfbz{ 6f]n ljsf; ;+:yfåf/f ;+rflnt

cf= j= @)%(–^) b]lv lg/Gt/ ;rfng

ljsf;, ;+rfng / x:tfGt/0f (Develop, Operate and Transfer)
Joj:yfdf cfwfl/t

$ hgf JolQmx¿nfO{ k|ToIf /f]huf/Lsf] cj;/

nf]8;]l8Ësf] ;d:ofnfO{ ;dfwfg ug{ 
;f}o{ jlQsf] h8fg  

:yfgLo ;d'bfo, a; ofqLx¿ tyf cGo
JolQmx¿n] ;j{;'ne ;f}rfno ;]jfsf]
pkof]u
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;fj{hlgs ;f}rfno, x]6f}8f



9Nsf] af]6n vfg]kfgL ljt/0f

21

kf]8Nof08 o'y Snaåf/f ;+rflnt
*!) ljkGg kl/jf/nfO{ ;kmf lkpg] kfgLsf] pknAwtf
;kmf / :j:y hf/df @) ln6/ kfgL ¿= % df pknAw
oftfoft vr{, sd{rf/Lsf] tna tyf sfof{no ef8fsf] 
cfwf/df :yfgLo ;d'bfoåf/f d"No to
sf7df08f} pkTosf vfg]kfgL ln=, o'Pg x\oflj6\of6 / lklklko'O{sf] 

cfly{s tyf k|fljlws ;xof]udf :yfkgf ul/Psf]
sf7df08f} pkTosf vfg]kfgL ln=sf] 
afF;af/Ll:yt hnfzodf hf/ eg]{ 

oGqsf] h8fg
$ hgfnfO{ /f]huf/Lsf] cj;/
;b:otf kmf/fdsf] cfwf/df 9Nsf]sf] 
b'O{ :yfgdf :yfgLo ;d'bfoaf6g} 
kfgLsf] ljt/0f

lj/f6gu/ ! df ;fd'bflos sDkf]li6Ë

22

kl/of]hgf ljj/0f
! 6g Ifdtf
() lbgdf sDkf]i6 tof/L
:yfgLo j8fdf ljqmL

nfeu|fxLx¿
jf8{ g+= ! sf nueu

!(^$ 3/kl/jf/ 



;fj{hlgs lghL ;fem]bf/L M 

bLuf] cfly{s ljsf;df

xfdL ;j}sf] ;xeflutf / lhDd]jf/L . 


